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Carga horéria semestral: 30h
Carga horaria semanal tedrica: 2h
Carga horaria semanal pratica: Oh
Semestres: ||

Objetivos

Apresentar ao estudante de engenharia de producéo a abordagem Porteriana de estratégia a partir da analise
estrutural de indUstrias e da conceituacdo de estratégias genéricas. Os objetivos estratégicos da producao e seu
papel forneceréo as bases para a definicao de estratégia da producéo permitindo o aprendizado de melhoria da
producéo. Apos esta abordagem espera-se do estudante a compreenséo do que sdo movimentos estratégicos
de firmas e como elevar o desempenho das estratégias desenhadas.

Ementa

A andlise estrutural de industrias. Estratégias competitivas genéricas. O papel estratégico e os objetivos da
producéo. Estratégia da producdo. O melhoramento da producéo.

Pré e co-requisitos

EPR 190 e EPR 351

Oferecimentos obrigatérios

Nao definidos

Oferecimentos optativos

Curso Grupo de optativas

Engenharia de Producgéo Geral
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Conteldo

Unidade

ED

Pj

To

1.A analise estrutural de indUstrias
1.Determinantes Estruturais da intensidade da concorréncia
2.Ameaca de entrada
3.Intensidade da rivalidade entre os concorrentes existentes
4.Pressao dos produtos substitutos
5.Poder de negociacdo dos compradores
6.Poder de negociacdo dos fornecedores
7.Andlise estrutural e estratégia competitivas
8.Andlise estrutural e definicdo de indUstria

8h

Oh

Oh

Oh

8h

2.Estratégias competitivas genéricas
1.Trés estratégias genéricas
2.Lideranca no custo total
3.Diferenciacéo
4.Enfoque
5.0utros requisitos das estratégias genéricas
6.0 meio termodindmica
7.Riscos das estratégias genéricas
8.Riscos da lideranca em custo total
9.Riscos da diferenciacéo

10.Riscos do enfoque

4h

Oh

Oh

Oh

4h

3.0 papel estratégico e os objetivos da producéo
1.0 papel da fungéo producéo
2.0s objetivos de desempenho da producgéo
3.0bjetivo qualidade
4.0bjetivo rapidez
5.0bjetivo confiabilidade
6.0bjetivo flexibilidade
7.0bjetivo custo
8.Representac¢édo polar dos objetivos de desempenho

6h

Oh

Oh

Oh

6h

4. Estratégia da producao

1.0 que é estratégia
2.Contelido da estratégia de producao
3.Perspectiva de cima para baixo
4.Perspectiva de baixo para cima
5.Perspectiva dos requisitos de mercados
6.Perspectiva dos recursos da producdo
7.Matriz da estratégia da producédo
8.Processo de estratégia da producao
9.Metodologia Hill

10.Procedimento Platts-Gregory

11.Elementos comuns dos procedimentos da estratégia da

producéo

8h

Oh

Oh

Oh

8h

5.0 melhoramento da producéo
1.Medida e melhoramento de desempenho
2.Medida de desempenho
3.Padrdes de desempenho

4h

Oh

Oh

Oh

4h
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4.Benchmarking
5.Prioridades de melhoramento
6.Julgando a importancia para os consumidores

Total | 30h | Oh Oh Oh 30h

(T)Tedrica; (P)Pratica; (ED)Estudo Dirigido; (Pj)Projeto; Total(To)

Planejamento pedagogico

Carga horaria Itens

Tedrica Apresentacao de conteudo oral e escrito com o0 apoio de equipamento (projetor,
guadro-digital, TV, outros); Apresentacao de contetdo oral e escrito em quadro
convencional; e Seminarios

Préatica N&o definidos
Estudo Dirigido N&o definidos
Projeto N&o definidos
Recursos auxiliares N&o definidos
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Bibliografias basicas
Descricéo Exemplares
PORTER M. Estratégia competitiva : [técnicas para analise de indUstrias e da concorréncia] / 12
traducédo Elizabeth Maria de Pinho Braga. -Rio de Janeiro : Elsevier, 2004.
SLACK N.; CHAMBERS S.; HARLAND C.; BETTS A.. & JOHHSTON R. Gerenciamento de 8
operacdes e de processos: principios e praticas de impacto estratégico; traducdo: Sandra de
Oliveira. Sao Paulo : Atlas, 2008.
SLACK N.; CHAMBERS S.; HARLAND C.; HARRISON A. & JOHHSTON R. Administracédo da 51
producéo. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2002.
Bibliografias complementares
Descricéo Exemplares
MINTZBERG, H. O processo da estratégia : conceitos, contextos e casos selecionados / 22
traducdo: Luciana de Oliveira da Rocha ; consultoria, supervisao e revisao técnica desta edicao:
Alziro Rodrigues. Porto Alegre : Bookman, 2009.
MINTZBERG, H. Safari de estratégia : um roteiro pela selva do planejamento estratégico / 15
traducdo: Lene Belon Ribeiro. - Porto Alegre : Bookman, 2010.
PORTER M. Vantagem competitiva / Michael E . Porter; traducéo de Elizabeth Maria de Pinto 12
Braga. Rio de Janeiro : Cam Rpus, 1991.
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